POLITICA DE PRACTICAS EMPRESARIALES PROHIBIDAS

Es politica de Lubrizol Corporation («Lubrizol») y de sus filiales y empresas conjuntas de
propiedad mayoritaria (colectivamente, las «Empresas Lubrizol») cumplir estrictamente con todas
las leyes y reglamentos que se apliquen a sus actividades y operaciones, o que puedan dar lugar a
riesgo de responsabilidad para las Empresas Lubrizol, para Berkshire Hathaway Inc.
(«Berkshirey), o para las personas empleadas por cualquiera de ellas.

Esta Politica sobre practicas empresariales prohibidas («Politica») es aplicable a todos los
funcionarios, directores y empleados de las Empresas Lubrizol (cada uno, una «Persona Lubrizoly,
y colectivamente, «Personal de Lubrizol»), dondequiera que se encuentren. Los requisitos
establecidos en esta Politica también se aplican a un agente, consultor, asesor, cabildero,
representante, revendedor, distribuidor, agente de aduanas o de importacion, agente de carga,
contratista u otra entidad cuando realiza negocios en nombre o beneficio de cualquier Empresa
Lubrizol (un «Intermediario»), y para los fines de las Secciones I - IV de la Politica, los
intermediarios deben comportarse de la misma manera que el Personal de Lubrizol. Toda Persona
Lubrizol cumplira esta Politica, respetara estrictamente todas las normas y reglamentos aplicables
y pondra mucho cuidado en no emprender o autorizar acciones que puedan crear siquiera la
apariencia de una conducta ilegal u otra irregularidad. El Personal de Lubrizol que infrinja esta
Politica sera objeto de las medidas disciplinarias adecuadas, que incluyen y pueden llegar al
despido. Las Empresas Lubrizol no realizaran, autorizaran ni toleraran ninguna practica
empresarial que incumpla esta Politica.

Recursos para preguntas e inquietudes. Cualquier pregunta sobre esta Politica debe
remitirse al director de ética y cumplimiento de Lubrizol o al director financiero, director de
Auditoria Interna o director de ética y cumplimiento de Berkshire. Cualquier Persona Lubrizol que
tenga alguna duda sobre si una conducta concreta podria ser ilegal o implicar algiin acto poco ético
o impropio o infringir esta Politica, debe comunicar inmediatamente dicha duda. Lubrizol ha
designado a su director de ética y cumplimiento para que reciba e investigue dichas denuncias y
aplique esta Politica. El personal de Lubrizol también puede comunicar sus preocupaciones a sus
supervisores o directores. Si la legislacion local lo permite, se pueden realizar denuncias anonimas
a través de la linea directa de ética y cumplimiento de Berkshire (1-800-261-8651 en EE. UU. y
Canada o utilizando el nimero de teléfono local impreso en los materiales anuales de la linea
directa) o a través del sitio web de denuncias de Berkshire, ubicado en www.brk-hotline.com.

Lubrizol prohibe las represalias de cualquier tipo por presentar una denuncia de
buena fe, incluso si se comprueba que la conducta denunciada no es ilegal ni indebida.

o Se requiere cooperacion. Cualquier consulta de los auditores internos o
independientes de Berkshire o de una empresa de Lubrizol debe responderse de
forma completa, precisa y rapida. Cuando se solicite, todos los empleados deben
cooperar con cualquier labor de Berkshire o de una empresa de Lubrizol, o de
asesores juridicos externos o contables forenses contratados por Berkshire o una
empresa de Lubrizol, para investigar si se ha producido una infraccion de esta
Politica o de cualquier politica o ley relacionada o si el programa de cumplimiento
de Lubrizol estd funcionando de manera eficaz. Dicha cooperacion incluye facilitar
con prontitud la informacion que se solicite, participar en entrevistas,
investigaciones y auditorias cuando se requiera. También incluye el cumplimiento
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de las obligaciones derivadas de las politicas de dispositivos moviles aplicables con
respecto a la recopilacion y revision de correos electronicos, mensajes de texto,
aplicaciones de comunicacion en linea (incluidos los mensajes de WhatsApp),
comunicaciones mediante servicios de mensajes instantineos y documentos
almacenados electronicamente, en la medida en que lo permita la legislacion
aplicable. Toda Persona Lubrizol a la que se pida que participe en una investigacion
ética o legal debe cooperar en todo lo posible y responder a todas las preguntas con
la verdad y de la mejor manera posible. Cualquier falta de cooperacion, tal y como
se exige en esta disposicion, podria dar lugar a medidas disciplinarias, incluido el
despido.

I. ES NECESARIO CUMPLIR CON LA LEGISLACION ANTICORRUPCION
APLICABLE

Esta Politica (1) identifica ciertas leyes y reglamentos especificos que pueden ser de
aplicacion en las operaciones de la Empresa Lubrizol, y (2) establece los requisitos minimos que
se deben cumplir para garantizar el cumplimiento de esas leyes y reglamentos. Las leyes y
reglamentos aplicables incluyen no solo las leyes y reglamentos federales, estatales y locales de
los Estados Unidos, como la Ley de Practicas Extranjeras Corruptas de 1977, y sus modificaciones,
(«<FCPAp), sino también leyes y reglamentos de cualquier otro pais en los que una Empresa
Lubrizol realiza operaciones, como la Ley Contra el Soborno del Reino Unido de 2010 y la Ley
de Empresas Limpias de Brasil de 2014. Debido a que la FCPA es la ley anticorrupcion que afecta
mas ampliamente a las Empresas Lubrizol, la Politica utiliza ese estatuto como marco. Sin
embargo, la Politica utiliza el término «funcionario publico» en la mayoria de los lugares donde la
FCPA utiliza el término «funcionario extranjero», para dejar claro que la Politica se aplica a las
interacciones con todos los funcionarios publicos en todo el mundo, y que la adhesion a los
principios y procedimientos establecidos en esta Politica deben garantizar el cumplimiento de las
leyes antisoborno y anticorrupcion de todas las naciones.

II. OFERTAS O PAGOS PROHIBIDOS

El proposito de esta seccion de la Politica es establecer la postura de Lubrizol contra el
soborno y la corrupcion, y describir los procedimientos minimos que se deben seguir para
garantizar el cumplimiento de la Politica y de las leyes antisoborno y anticorrupcion.

Todas las Empresas Lubrizol deben cumplir estrictamente con la FCPA y todas las demas
leyes antisoborno y anticorrupcion aplicables. La FCPA prohibe sobornos, comisiones ilegales y
favores realizados a funcionarios publicos para obtener una ventaja o beneficio comercial
ilegitimo, como la adjudicacion o retencion de negocios o de un contrato gubernamental, la
obtencion de ventajas fiscales o la reduccion del impuesto sobre el valor afiadido (IVA) o del
impuesto sobre la renta corporativo, o de un permiso o licencia.

Prohibicion de todo pago indebido. Esta Politica prohibe expresamente la promesa, autorizacion,
ofrecimiento o pago de sobornos o comisiones ilegales a cualquier persona bajo cualquier
circunstancia con el fin de influir indebidamente en sus acciones u obtener cualquier ventaja
comercial indebida, independientemente de que el receptor sea nacional o extranjero y de que el
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receptor sea o no un funcionario del gobierno. Por ejemplo, el personal de Lubrizol y los
intermediarios no deben ofrecer ni pagar nada de valor a directivos, empleados o agentes de clientes
o posibles clientes para persuadirles de que ofrezcan actividades comerciales a Lubrizol, para influir
indebidamente en sus acciones o para obtener cualquier otra ventaja indebida. El personal de Lubrizol
y los intermediarios deben tener cuidado al ofrecer comidas, regalos u otras cortesias empresariales.
Proporcionar cortesias empresariales modestas en un entorno comercial para crear buena voluntad
puede estar permitido, pero proporcionar u ofrecer cortesias empresariales lujosas con la intencioén o
la expectativa de obtener condiciones u oportunidades empresariales mas favorables que de otro
modo no estarian disponibles esta estrictamente prohibido. Las empresas de Lubrizol, el personal de
Lubrizol y los intermediarios tienen prohibido participar directa o indirectamente en sobornos
comerciales. Ademas, no deben recibir dichos pagos de ninguna persona o empresa a cambio de
proporcionar una ventaja indebida como la adjudicacion de una actividad comercial a dicha persona
0 empresa.

Fines prohibidos. Para garantizar el cumplimiento de la FCPA, ninguna Empresa Lubrizol,
Persona de Lubrizol o Intermediario puede proporcionar, autorizar, prometer u ofrecer
proporcionar nada de valor de manera indebida a ningtin funcionario publico con ninguno de los
fines siguientes:

o Influir de forma inapropiada al funcionario

. Asegurar cualquier ventaja comercial indebida

. Afectar a alguna decision oficial

o Ayudar a la Empresa Lubrizol a obtener o a retener negocios, o dirigir negocios a

cualquier otra persona o empresa.

Del mismo modo, ninguna Empresa Lubrizol, Persona de Lubrizol o Intermediario pueden
autorizar a un tercero a proporcionar, ofrecer o prometer proporcionar nada de valor de manera
indebida a ningtn funcionario publico con ninguno de los fines enumerados anteriormente.

Pagos «Corruptos». La FCPA prohibe proporcionar, prometer u ofrecer proporcionar, o
autorizar la provision de cualquier cosa de valor a un funcionario publico si se hace «de manera
corruptay. Esto significa que el dador tiene la intencion o el deseo de influir indebidamente en el
destinatario y obtener algo a cambio (es decir, un quid pro quo). La palabra «corrupto» se usa en
la ley FCPA para aclarar que la oferta, pago, promesa o regalo debe estar destinado a inducir al
funcionario a abusar de la posicion publica para ayudar al que ofrece a que obtenga una ventaja
empresarial.

Funcionarios publicos. En virtud de la FCPA, un funcionario publico es:

o Cualquier funcionario o empleado del Estado o de cualquier departamento, agencia
o dependencia de un gobierno

o Cualquier funcionario electo

. Cualquier funcionario o empleado de una organizacion publica internacional como
las Naciones Unidas o el Banco Mundial

o Cualquier persona que actie con caracter oficial para o en representacion de una
agencia, departamento, dependencia gubernamental o de una organizacion publica
internacional

J Cualquier funcionario o empleado de una empresa que sea propiedad o esté bajo el

control de un gobierno (p. ¢j., una empresa petrolera estatal o un hospital estatal)
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o Un empleado de un partido politico

o Candidatos para un cargo politico

o Cualquier miembro de una familia real que pueda carecer de la autoridad formal,
pero que pueda ejercer influencia de otro modo, incluso siendo propietario o gestor
de empresas de propiedad o gestion estatal

Es importante sefialar que los empleados de las entidades de propiedad o de gestion estatal
(ya sean parcial o completamente de propiedad o gestion estatal) se consideran funcionarios
publicos en virtud de la FCPA, independientemente de su rango, nacionalidad o clasificacion segun
la legislacion local. Algunas personas, que pueden no considerarse funcionarios publicos en su
pais, se consideran funcionarios publicos segun la FCPA. Ademas, una compaiia puede ser de
gestion estatal incluso si tiene cotizacidon en bolsa, e incluso si algunas de sus acciones no son
propiedad del gobierno. En algunos paises, es comun el control estatal de las compafias con
cotizacion en bolsa. De manera similar, en algunos paises, las entidades como las companias
petroleras y los hospitales son de propiedad estatal, lo que hace que todos sus empleados sean
funcionarios publicos segun la FCPA.

En lo referente a esta Politica, los familiares cercanos de funcionarios publicos (es decir,
hermano, hermana, madre, padre, marido, mujer, hijo o hija) se consideran funcionarios publicos.
Las prohibiciones de la Politica también son de aplicacion respecto a exfuncionarios publicos en
aquellos casos en los que el exfuncionario gubernamental mantiene alguna parte de su categoria
casi oficial.

Cualquier cosa de valor. El término «cualquier cosa de valor» se interpreta muy
ampliamente segun la FCPA e incluye mucho mas que solo regalos monetarios. Cada uno de los
siguientes ejemplos, entre otras cosas, podria considerarse «algo de valor»:

o Dinero en cualquiera de sus formas y de cualquier cantidad (ya sea efectivo, cheque,
transferencia, vales, tarjetas prepago, etc.)
o Comidas y bebidas)

o Entretenimiento, tal como salidas a jugar golf o eventos deportivos
o Vuelos en aeronaves privadas o facilitadas por la Empresa Lubrizol
o Vacaciones

o Descuentos excesivos en productos y servicios

Comisiones excesivas

Ventas a un valor menor al valor de mercado
Compras por encima del valor de mercado

Obras de arte

Vehiculos

Derechos contractuales

Donaciones a entidades benéficas

Becas para familiares

Otro tipo de regalos, como los regalos personales

El término también se aplica a beneficios intangibles como contribuciones a la entidad
benéfica preferida de un funcionario, ofertas de empleo o pasantias para un familiar o amigo del
funcionario, ayudar a un familiar o amigo de un funcionario a ser admitido u obtener una beca en
un centro educativo, u otros tipos de ayuda o asistencia a funcionarios o sus amigos y familiares.
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Regalos simbdlicos y entretenimiento. Hay circunstancias en las cuales proporcionar
regalos asequibles a un funcionario publico puede ser aceptable segin la FCPA. Por ejemplo,
realizar regalos de valor simbdlico como boligrafos o tazas con el logotipo de la Empresa Lubrizol,
sin intencion de ejercer influencia indebidamente, es aceptable. Antes de realizar regalos, aunque
sean simbolicos, o entretenimiento a un funcionario publico, el Personal de Lubrizol debe obtener
la aprobacion por escrito del director de ética y cumplimiento de Lubrizol o de su delegado local.
Algunos paises prohiben proporcionar cualquier cosa de valor a funcionarios publicos, inclusive
regalos o entretenimiento de valor simbolico. En tales paises, esta Politica prohibe proporcionar
regalos o entretenimiento de ningun tipo a funcionarios publicos. Cuando la legislacion local asi
lo permita, los regalos o entretenimiento a funcionarios publicos se podran hacer en virtud de esta
Politica siempre y cuando:

e Sean para promover la buena voluntad general y no como un quid pro quo por una
accion oficial

e Sean de un valor muy modesto (al determinar si el valor es modesto, el valor de
todos los regalos o entretenimientos previos para el mismo funcionario en el mismo
afo se deben sumar)

e No se concedan en la forma de efectivo

e Se trate de cosas que entren dentro de las costumbres del pais en el que se han
realizado en cuanto a tipo y valor

e Se den abiertamente y no en secreto

e No estén destinados a influir de manera irregular en un funcionario publico

e Estén reflejados con exactitud en los libros y registros de la Empresa Lubrizol

e Serealicen después de recibir la aprobacién necesaria en virtud del Codigo de Etica
de Lubrizol u otra politica aplicable

La ceguera intencionada no es una defensa. La FCPA impone responsabilidad a
compaiiias y personas, incluso si no tienen conocimiento real de un pago indebido a un funcionario
publico, en circunstancias en las que deberian haber sabido que un Intermediario tenia la intencion
de realizar, o era probable que hiciera, un pago indebido. En consecuencia, las Compainias de
Lubrizol y el Personal de Lubrizol no deben cegarse voluntariamente a los hechos que sugieren
pagos, regalos o promesas indebidos u ofertas de pagos o regalos de valor alguno a un funcionario
publico. La responsabilidad por una violacion de la FCPA no se puede evitar al intentar ignorar o
«no ver» las sefiales de advertencia o indicaciones de conducta inapropiada. El Personal de
Lubrizol que sospeche o vea indicios de que se estén considerando pagos u ofertas de pagos
corruptos, o que se hayan hecho a cargo de o en representacion de una Empresa Lubrizol no debera
«mirar hacia otro lado» o ignorar las «senales de alerta». No tener conocimiento real de que se ha
producido un soborno no sera una defensa en virtud de la FCPA.

Gastos comerciales razonables y de buena fe. La FCPA permite pagar gastos de viaje y
alojamiento razonables y de buena fe a funcionarios publicos en determinadas circunstancias,
segun lo especificado en este documento. Para garantizar el cumplimiento de la FCPA, esta Politica
permite pagar dichos gastos solo con la aprobacion previa por escrito del director de ética y
cumplimiento de Lubrizol, y solo en el caso de que esto sea legal conforme a la ley local y donde
el gobierno o la entidad gubernamental del funcionario tenga conocimiento, y apruebe por escrito
los gastos contemplados. Dichos gastos solo deberan aprobarse cuando:
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e Estén directamente relacionados con la promocion, demostracion o explicacion de
los productos o servicios de Lubrizol, o la ejecuciéon o cumplimiento de un
contrato, u otros programas educativos legitimos directamente relacionados a la
actividad comercial de Lubrizol

e No estén destinados a influir indebidamente en el funcionario

e Estén en cumplimiento de los requisitos de esta Politica

Dichos gastos deben ser razonables (modestos y no lujosos) y estar limitados a los gastos
de viaje y alojamiento en que se incurre para el viaje directo de un funcionario publico hacia y
desde la ubicacion del evento o ubicacion de una Empresa Lubrizol. Los gastos pagados no deben
incluir gastos por ningln «viaje adicional» a otras ciudades o paises. Los gastos de alojamiento
deben incluir solo los costos razonables de alojamiento, incluidos los gastos razonables para las
comidas, en los que realmente se incurra o sea incidental al alojamiento en hoteles de clase
ejecutiva, y solo durante el periodo de la reunion particular, visita a las instalaciones, seminario o
evento, o en ruta a tales actividades. Cuando se aprueben tales gastos, todos los pagos deberan
realizarse directamente al proveedor de servicios tercero (p. €j., una aerolinea o un hotel) y no al
funcionario publico siempre que sea realizable, y tales pagos solo se abonaran o reembolsaran
cuando estén debidamente justificados mediante documentos y recibos y  registrados
adecuadamente en los libros y registros pertinentes de la Empresa Lubrizol. Bajo ninguna
circunstancia se realizaran pagos diarios o de viaticos a funcionarios publicos, ni una Empresa
Lubrizol pagara ninguna fraccion de gastos de viaje o alojamiento en los que haya incurrido el
conyuge u otro familiar de un funcionario publico.

Pagos de facilitacion. Los pagos de facilitacion son pequefios pagos no oficiales realizados
para acelerar o asegurar una accion gubernamental de rutina. Estan permitidos en virtud de la
FCPA, pero otros paises tienen leyes mas restrictivas. Como cuestion de politica, Lubrizol prohibe
todos los pagos de facilitacion. Todas las solicitudes de pagos de facilitacion u otros sobornos
deben comunicarse al director de ética y cumplimiento de Lubrizol.

Contribuciones politicas. Las contribuciones politicas deben coincidir con las leyes locales
y deben cumplir con la FCPA, y no pueden hacerse para obtener una ventaja comercial ilegitima,
tal como la adjudicacion de negocios o de un contrato publico, la obtencién de ventajas fiscales o
la reduccion del IVA o de impuestos sobre la renta corporativos, la obtencion de un permiso o
licencia, o agilizar acciones relativas a permisos, ventajas fiscales o la importacion de bienes. No
se debe realizar ninguna contribucion politica fuera de los EE. UU. sin:

e Larecepcion de asesoramiento legal por escrito por un abogado local con respecto

a la legalidad de la contribucion segun la legislacion local
e La recepcion de asesoramiento legal por escrito de un abogado de los EE. UU.

sobre la legalidad de la contribucién en virtud de la FCPA
e Unaaprobacion previa por escrito del director de ética y cumplimiento de Lubrizol

Contribuciones caritativas y educativas. Cualquier contribucion caritativa o educativa,
incluidos los gastos de viaje, alojamiento o comidas, debe estar en consonancia con la ley local y
cumplir con la FCPA y no puede hacerse para obtener o retener negocios, negocios directos a otra
persona o entidad, o para obtener una ventaja inadecuada. Las Empresas de Lubrizol realizaran y
documentaran la debida diligencia con base en el riesgo antes de realizar una contribucién
caritativa o educativa fuera de los EE.UU. para determinar si existen «banderas rojas» que puedan
aumentar el riesgo de cumplimiento anticorrupcion relacionado con la realizacion de la
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contribucion.

Disposiciones de la FCPA sobre contabilidad y control interno. La FCPA impone
exigencias estrictas sobre contabilidad y registros contables a Berkshire y a sus filiales
consolidadas, incluidas todas las Empresas Lubrizol. Estas disposiciones sobre contabilidad tienen
dos componentes primordiales: la disposicion de libros y registros, y la disposicion de controles
internos.

Libros y registros. Las disposiciones sobre contabilidad exigen que Berkshire y sus filiales
consolidadas conserven libros y registros que reflejen con exactitud y al detalle las transacciones
y la disposicion de activos. Esta exigencia se extiende no solo a los libros mayores sino también a
todos los documentos que describan las transacciones comerciales y las disposiciones de activos
tales como facturas, recibos, informes de gastos, 6rdenes de compra y documentos de envio. Las
entradas falsas, engafosas o incompletas en los libros y registros de la Empresa Lubrizol estan
prohibidas. Esta Politica también prohibe el mantenimiento de fondos o cuentas secretos o no
registrados. Dado que la disposicion sobre libros y registros no incluye un requisito de
materialidad, todo registro falso, independientemente de su importe, puede dar lugar a un
incumplimiento de la FCPA. Por ello, todo el Personal de Lubrizol debe responsabilizarse del
cumplimiento de las normas en relacion a las exigencias sobre libros y registros de la FCPA.
Ninguna Persona Lubrizol debe suponer que los libros y registros precisos son solo responsabilidad
de aquellos que trabajan en Finanzas y Contabilidad.

Controles internos.

La disposicion de controles internos de la FCPA requiere que Berkshire y sus subsidiarias
controladas disefien y mantengan un sistema de controles contables internos suficientes para
proporcionar garantias razonables de que:

e Las transacciones se ejecutan de conformidad con la autorizacion general o
especifica de la gerencia

e Las transacciones se registran seguin sea necesario para permitir la preparacion de
estados financieros de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados o cualquier otro criterio aplicable a dichos estados y
mantener la responsabilidad de los activos

e El acceso a los activos esta permitido solo de conformidad con la autorizacion
general o especifica de la gerencia

e Laresponsabilidad registrada de los activos se compara con los activos existentes
a intervalos razonables y se toman las medidas adecuadas con respecto a cualquier
diferencia.

e Sea por tanto la politica de cada Empresa Lubrizol que todas las transacciones se
registren de manera oportuna, coherente y precisa en términos de monto, periodo
contable, finalidad y clasificacion contable. Ademas, cada Empresa Lubrizol debe
cumplir con las siguientes reglas:

o Cada transaccion o disposicion de activos por parte de una Empresa Lubrizol debe
contar con la autorizacion correspondiente. Deberan obtenerse y guardarse los
recibos de todos los viajes, regalos o entretenimiento proporcionados a un
funcionario publico de conformidad con la politica de Lubrizol sobre viajes y
gastos. Las peticiones de reembolso de gastos relacionados al negocio deben ir
acompafadas de la documentacion necesaria que establezca: (a) una descripcion de
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los gastos, (b) su finalidad, (c) la identidad del receptor de los fondos, (d) el importe
que se ha gastado, y (e) el modo de pago. Periddicamente, se comprobara que estos
registros cumplen con esta Politica.

o Cualquier pago a un organismo o funcionario publico debe ir respaldado por una
factura o declaracion con el membrete del organismo, en la que se indiquen los
servicios prestados y el importe pendiente.

o No se creara ni mantendrd ningn activo o fondo secreto o no registrado en una
Empresa Lubrizol, y no se crearan saldos contables que no tengan la documentacion
pertinente, que sean total o parcialmente ficticios o que no tengan ninguna base de
hecho.

J No se expediran cheques de una Empresa Lubrizol «en efectivoy, al «portador» o a
terceros designados por una parte que tenga derecho a cobrarlo. Ademas de las
transacciones de caja chica documentadas y/u otras transacciones permitidas por
las politicas de viajes y gastos, no se realizardn transacciones, a menos que sean
respaldadas con un recibo que contenga la firma del receptor y que el receptor sea
una parte con quien la Empresa Lubrizol tenga un contrato por escrito.

J Todas las cuentas de caja chica deben conservarse con controles estrictos para
garantizar que no se gasta dinero sin las aprobaciones adecuadas. La aprobacion
dependera de la demostracion por parte del receptor de que los fondos solo se van
a gastar en una finalidad adecuada. El uso de efectivo debe limitarse en la medida
de lo posible, y todos los usos de efectivo para gastos menores deben estar
debidamente documentados con recibos de terceros. La documentacion relativa a
las transacciones de caja chica debe incluir: (a) la finalidad comercial de la
utilizacion del dinero, (b) la fecha, (¢) la cantidad abonada, (d) el nombre de la
persona que entrega el dinero, () el nombre de la persona que recibe el dinero y (f)
el nombre de ultimo receptor del dinero, si es otra persona.

J Los pagos a Intermediarios deben realizarse solo en el pais en el que el
Intermediario presta sus servicios o en el pais, si es otro, en el que el Intermediario
tiene su sede central. La practica de hacer pagos a cuentas en otros paises que no
sean aquel donde se ubican los servicios o la sede central del Intermediario no es
permisible, a menos que el Intermediario proporcione una finalidad comercial
valida y documentacion relacionada adecuada, y que las transacciones sean
autorizadas por el director de ética y cumplimiento de Lubrizol.

No se concedera el acceso a los sistemas de contabilidad o a los registros contables a
personas que carezcan de la documentacion adecuada. La destruccion o extraccion
de los registros de una Empresa Lubrizol solo puede llevarse a cabo en
cumplimiento de las politicas de retencion de registros de Lubrizol.

o Todas las Personas Lubrizol que tengan motivos para creer que se haya podido dar
una violacidn de las normas anteriores en una Empresa Lubrizol (inclusive que un
pago a un funcionario publico se haya descrito erroneamente en los libros y
registros de una Empresa Lubrizol) deben informar con celeridad de esta inquietud
a su supervisor, al director de ética y cumplimiento o a través de la Linea Directa
de Etica y Cumplimiento o el sitio web de informes de Berkshire.

o Sanciones. El incumplimiento de la FCPA puede derivar en consecuencias graves
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parauna Empresa Lubrizol y para las personas involucradas. Entre ellas se incluyen
importantes sanciones monetarias y penales que pueden incluso acarrear penas de
prision para las personas fisicas. Las sanciones monetarias para las empresas han
superado los mil millones de ddlares en casos muy graves.

III. TRANSACCIONES PROHIBIDAS CON CIERTOS PAISES/REGIONES Y
PERSONAS

El objetivo de esta seccion de la Politica es establecer el compromiso de Lubrizol de cumplir
estrictamente con las sanciones econdémicas y comerciales, y los programas de embargo en virtud
de la legislacion de EE. UU., las resoluciones de las Naciones Unidas y otras leyes aplicables.

El cumplimiento exige un seguimiento exhaustivo y, a veces, las prohibiciones de las
transacciones que involucren a paises y regimenes sancionados y personas, entidades,
embarcaciones y aeronaves sancionados (p. €j., terroristas, distribuidores de armas de destruccion
masiva y narcotraficantes). El incumplimiento de estas sanciones puede tener como consecuencia
sanciones penales de hasta 20 afios de prision, multa de $1 milléon o ambas, y sanciones civiles
significantes o del doble del valor de la transaccidon. Sin embargo, segtn el tipo de incumplimiento
y el régimen juridico implicado, las sanciones aplicables pueden ser mas elevadas. Cualquier
conflicto identificado entre la legislacion local y las restricciones comerciales que se describen a
continuacion debe ser remitido al director de ética y cumplimiento de Lubrizol, que emitird
directrices para el Personal de Lubrizol en colaboracion con el director financiero de Berkshire u
otra persona designada por el director financiero de Berkshire.

Las transacciones con Cuba, Suddn, Iran, Corea del Norte, Siria y algunas regiones de
Ucrania ocupadas o anexionadas. En la fecha de emision de esta Politica, EE. UU. ha establecido
embargos o programas de sanciones integrales sobre los siguientes paises y regiones geograficas:

° Cuba;

. Irén;

° Corea del Norte;

o Siria; y

. Las regiones ucranianas de Crimea, Donetsk y Luhansk.

Estos programas de embargo o sanciones prohiben que las personas realicen transacciones
comerciales, empresariales o financieras con las personas y entidades situadas en los
paises/regiones antes mencionados. Algunos ejemplos no exhaustivos de negocios que pueden
estar restringidos incluyen:

° Importaciones a los EE. UU. y, en algunos casos, a otros paises, de bienes,
tecnologia, programas informaticos o servicios procedentes u originarios del
pais/region embargado

° Exportaciones de los EE. UU. o, en algunos casos, de otros paises, de bienes,
tecnologia, programas informaticos o servicios, ya sea directamente o por medio de
intermediarios, al pais/region embargado,

o Inversiones en el pais/region embargado,
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o La intermediacion en la venta de bienes, tecnologia o servicios de o para el
pais/region embargado, incluso si la transaccion se realiza completamente fuera de
EE. UU,,

o Proporcionar seguros o reaseguros a empresas o propiedades del pais/region
embargado o de sus ciudadanos, o de importaciones provenientes de o dirigidas
hacia el pais embargado o sus ciudadanos,

o Transbordo de mercancias a través del pais/region embargado,

o Otras transacciones en las que tenga interés una institucion financiera u otra persona
que actua en representacion del pais/region embargado.

Para asegurar el cumplimiento de las leyes anteriores, ninguna Empresa Lubrizol
realizara ninguna transaccion o comportamiento que se sepa que involucre directa o
indirectamente a Cuba, Iran, Corea del Norte, Siria o las regiones ucranianas de Crimea,
Donestsk o Luhansk, sin la autorizacion expresa del director de ética v cumplimiento de
Lubrizol, previa consulta con el director financiero de Berkshire o su designado.

Ademas, ninguna Persona de Lubrizol podra viajar por motivos de negocios a los paises
embargados mencionados anteriormente sin la aprobacion previa por escrito del director de ética
y cumplimiento de Lubrizol. Si se aprueba dicho viaje, solo podré realizarse de acuerdo con las
condiciones de la aprobacion. Asimismo, independientemente de que el viaje sea por motivos
personales o de negocios, ninguna Persona de Lubrizol podra llevar a esos paises dispositivos
proporcionados por Lubrizol (es decir, ordenadores portatiles, teléfonos moviles, tabletas y otros
dispositivos moviles), y ningiin dispositivo de uso personal que se lleve a dicho viaje debera contar
con aplicaciones o programas que permitan el acceso al sistema o red de correo electronico de
Lubrizol.

Transacciones con algunas personas, entidades y grupos bloqueados. Los EE. UU.
también han implantado programas de sanciones econdmicas y comerciales que prohiben a las
personas estadounidenses, incluidas las empresas ubicadas fuera de los EE. UU. que son propiedad
de una matriz estadounidense, participar en transacciones sin licencia, de casi cualquier naturaleza,
con personas, entidades, embarcaciones y aeronaves designadas. El gobierno de los EE. UU.
identifica a tales personas, entidades, embarcaciones y aeronaves poniendo sus nombres en varias
listas de sanciones. La mas extensa y restrictiva de estas listas es la «Lista de ciudadanos
especialmente designados y personas bloqueadas» (la «Lista SDN») mantenida por la OFAC. El
gobierno de los EE. UU. mantiene otras listas de partes que restringen o limitan diversas
transacciones, incluida la Lista de entidades, la Lista de personas denegadas y la Lista no
verificada, cada una preservada por la Oficina de industria y seguridad del Departamento de
Comercio de los EE. UU. («BIS»), y la Lista de partes excluidas, preservada por la Direccion de
Controles Comerciales de Defensa del Departamento de Estado de los EE. UU.

La lista SDN incluye a personas y entidades que han realizado acciones contrarias a la
seguridad nacional de los EE. UU. y a los intereses de la politica externa, como «Organizaciones
Criminales Transnacionales», «Narcotraficantes», «Organizaciones terroristas», «Distribuidores
de Armas de Destruccion Masivay y otras conductas como los delitos cibernéticos, la interferencia
electoral y la corrupcion y violacion de derechos humanos. En la lista se incluyen personas y
entidades de los paises y regiones embargados descritos anteriormente (Cuba, Iran, Corea del
Norte, Siria y Crimea), asi como otros de ciertos paises o regiones especificos, entre los que se
encuentran los Balcanes, Bielorrusia, Burundi, Reptblica Centroafricana, Reptiblica Democréatica
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del Congo, Hong Kong, Irak, Libano, Libia, Mali, Nicaragua, Rusia, Somalia, Sudan del Sur,
Sudén y Darfur, Ucrania, Venezuela, Yemen y Zimbabue.

Las personas sujetas a las sanciones de la OFAC incluyen no solo a las personas
mencionadas en las listas SDN, sino también a las personas que, directa o indirectamente,
pertenecen en un 50 % o mas a una o mas entidades de la lista SDN. Estas entidades se deben tratar
como partes bloqueadas o designadas. Por lo tanto, es importante conocer la estructura de
propiedad de las empresas con las que se realizan las transacciones para determinar si la empresa,
si bien no es en si misma una SDN, es una SDN mediante la aplicacion de la regla del 50 % de la
OFAC. Este analisis suele requerir un conocimiento de los propietarios de una empresa. Ademas
de todas las personas nombradas explicitamente en la lista SDN o que son SDN por aplicacion de
la regla del 50 %, los requisitos de bloqueo se aplican a los gobiernos de Cuba, Irdn, Corea del
Norte y Siria; asi como la mayoria de las personas y entidades cubanas y todas las instituciones
financieras iranies.

Ademas de tener prohibido realizar transacciones con SDN, los ciudadanos de los EE. UU.
que entren en posesion o control de cualquier propiedad en la que un SDN tenga interés debera
«bloquear» o «congelar» dicha propiedad (por ejemplo, depositando los fondos bloqueados en una
cuenta bloqueada) e informar a la OFAC del bloqueo en el plazo de 10 dias habiles.

Antes de realizar cualquier transaccion (incluso con proveedores, clientes y bancos), una
Empresa de Lubrizol debe cotejar las contrapartes y, cuando corresponda, sus propietarios, con la
lista SDN y otras listas de partes restringidas, incluida la lista SSI, para identificar cualquier
restriccion. Ninguna Empresa Lubrizol o Persona Lubrizol se involucrard en transacciones o
realizara actividades con ninguna persona, entidad, embarcacion o aeronave que esté en la lista
SDN (o que esté bloqueado de otro modo), ya sea directa o indirectamente, y se informara de
cualquier posible negocio con personas que estén, o que se sospeche que estan, en la lista SDN, al
director de ética y cumplimiento de Lubrizol.

Transacciones con Venezuela. Debido a las continuas y crecientes preocupaciones del
gobierno de los EE. UU. con respecto a los acontecimientos politicos y sociales en Venezuela, la
OFAC y otros organismos federales han desarrollado e implementado sanciones relacionadas con
el gobierno venezolano, sus entidades estatales, industrias especificas, e individuos y entidades
identificadas («Personas venezolanas sancionadas»). Lubrizol no realizard ventas a personas
venezolanas sancionadas e instruird especificamente a sus distribuidores para que no realicen
dichas ventas. Ademas, Lubrizol exigird que cualquier distribuidor que tenga a Venezuela en su
territorio identifique a todas las personas y entidades ubicadas alli a las que éste le venda productos
de Lubrizol, y examinard a todas esas personas y entidades para confirmar que ninguna es una
persona venezolana sancionada.

Sanciones a Rusia y Bielorrusia. En respuesta a las hostilidades en Ucrania en 2022, EE.
UU., la UE y otros paises impusieron un importante numero de sanciones y controles de
exportacion e importacion a Rusia y Bielorrusia. Como resultado, Lubrizol tomo la decision de
prohibir todas las transacciones directas e indirectas en Rusia y Bielorrusia. Cualquier desviacion
de esta Politica debe ser aprobada por el director de ética y cumplimiento de Lubrizol en consulta
con el director financiero de Berkshire o la persona que este designe.

Para las entidades rusas que operan fuera de Rusia, la Orden Ejecutiva de los EE. UU. 13662
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autoriza sanciones sectoriales, en virtud de las cuales la OFAC ha designado entidades
determinadas que operan en tres sectores designados de la economia rusa (defensa, energia y
servicios financieros) para su inclusion en la Lista de identificacion de sanciones sectoriales
(«Lista SSI»). La OFAC prohibe especificamente lo siguiente: 1) negociar una «nueva deuda»
para cualquier entidad SSI (lo que incluye el crédito comercial proporcionado a las entidades SSI);
y 2) proporcionar bienes, servicios o tecnologia en apoyo de proyectos de exploracion o
produccion de petroleo de tres tipos (en aguas profundas, submarinas en el Artico o extraccion de
esquisto) a las siguientes entidades: 1) directamente a una entidad SSI, o ii) a una entidad en la
que una entidad SSI tiene directa o indirectamente un 33 % o una participaciéon mayor en la
propiedad. Lubrizol examinara a todos los posibles clientes que operan en estos sectores de la
economia o en la region y realizard la debida auditoria de titularidad para garantizar que ninguna
transaccion incumpla estas sanciones. Ninguna Empresa Lubrizol puede participar en ninguna
transaccion o conducta que se sepa que involucre, directa o indirectamente, ninguna parte de las
sanciones sectoriales rusas sin la autorizacion previa expresa del director de ética y cumplimiento
de Lubrizol, previa consulta con el director de finanzas de Berkshire o su designado.

Transacciones con China. China es el objetivo reciente de importantes sanciones
economicas y medidas de control de exportaciones estadounidenses que limitan los tratos con
ciertas empresas o personas chinas o prohiben o imponen requisitos de licencia a determinadas
exportaciones y reexportaciones estadounidenses a China. Varias agencias del gobierno de Estados
Unidos se han actualizado sus multiples listas para incluir entidades del gobierno chino y
funcionarios, asi como numerosas entidades privadas y particulares. Las Empresas de Lubrizol
seguiran garantizando que las transacciones con entidades chinas cumplan con las leyes
estadounidenses y chinas correspondientes.

Pagos por ransomware. La OFAC emiti6 un aviso sobre el pago de un rescate en relacion
con ataques de malware. Las personas asociadas a varios tipos de malware han sido afiadidas a la
lista SDN, incluidas las personas asociadas a Triton, Cryptolocker, SamSam, WannaCry 2.0 y
Dridex, asi como las empresas que facilitan las transacciones financieras para los actores del
ransomware, incluido SUEX. Una Empresa Lubrizol que reciba una peticiéon de ransomware por
parte de agentes cibernéticos malintencionados llevara a cabo la debida auditoria para asegurarse
de que la parte que exige el pago del rescate no es una SDN o esté sujeta a sanciones comerciales.
Los pagos de rescate solo pueden ser realizados por Lubrizol tras la aprobacion del director de
ética y cumplimiento de Lubrizol.

Sanciones secundarias. El gobierno de los EE. UU. también tiene programas de
«sanciones secundarias» en virtud de los cuales se pueden o deben imponer sanciones a personas
extranjeras que realicen tratos con SDN u otras actividades contrarias a la seguridad nacional o la
politica exterior de los EE. UU. El objetivo de las sanciones secundarias es regular el negocio de
empresas extranjeras que no tienen ningin nexo con los Estados Unidos imponiendo
consecuencias por participar en tales actividades. Bajo sanciones secundarias, las empresas
extranjeras que hacen negocios con SDN y paises embargados pueden estar sujetas a ciertas
consecuencias que pueden afectar su capacidad para hacer negocios con los EE. UU., incluida la
denegacion de acceso al sistema financiero estadounidense y/o la designacion de la persona
extranjera como SDN. Ninguna Empresa Lubrizol puede realizar transacciones con una persona
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que se sepa que estd sujeta a sanciones secundarias impuestas por el gobierno de los EE. UU.

Facilitacién'. Ninguna Empresa Lubrizol ni ninguna Persona Lubrizol podra facilitar
ninguna transaccion con ningun pais o persona embargada que sea objeto de sanciones sin que se
haya emitido la licencia u otra autorizacion indicada. La «facilitacion» es cualquier accion de una
Empresa Lubrizol o una Persona Lubrizol que ayuda o respalda la actividad comercial con un
objetivo sancionado por parte de cualquier persona, con ciertas excepciones limitadas (por
ejemplo, actividades de naturaleza puramente administrativa o de naturaleza informativa que no
realiza otras transacciones comerciales o financieras).

La OFAC aplica las leyes de facilitacion de forma muy amplia. Por ejemplo, se considera
que hay facilitacion si una empresa estadounidense de Lubrizol o una persona estadounidense de
Lubrizol realiza lo siguiente:

. Altera las politicas o procedimientos para permitir que una filial no estadounidense

acepte una transaccion en la que participa una parte sancionada o prohibida.

! En esta seccidn, el término «sanciones» se refiere a las diversas sanciones globales y selectivas emitidas por la OFAC
contra paises, empresas y personas que bloquean los activos y la actividad comercial para lograr objetivos de politica
exterior y seguridad nacional. La reglamentacion de facilitacion se aplica a las «Sanciones» de la OFAC y no incluye la
reglamentacion de control de las exportaciones emitida por el BIS. Este campo de la ley puede ser complejo; péngase en
contacto con el director de ética y cumplimiento de Lubrizol para aclarar cualquier duda.
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e Responde a una solicitud de propuesta que implique a una parte prohibida

e Vota formal o informalmente (por ejemplo, como miembro del consejo), aprueba o dirige
una transaccion, o ejecuta documentos de transaccion, cuando la transaccion estaria prohibida
si fuera realizada por una persona estadounidense o dentro de los EE. UU.

e Permite a una Empresa Lubrizol no estadounidense o a una Persona Lubrizol utilizar los
recursos de una Empresa Lubrizol estadounidense (por ejemplo, sistemas informaticos,
software con licencia, contactos bancarios, supervision operativa, gestion o servicios legales)
para respaldar sus transacciones, cuando la transaccion estaria prohibida si la realizara una
persona estadounidense o dentro de los EE. UU.

Si una Persona Lubrizol de EE. UU. recibe una comunicacion de una Persona Lubrizol o de un
intermediario que se encuentra fuera de EE. UU. y dicha comunicacion puede estar relacionada con
una transaccion que estaria prohibida si la realizara una persona de EE. UU., siempre que se lleve a
cabo dentro de EE. UU. o se utilicen materiales de origen estadounidense, debera ponerse en contacto
con el director de ética y cumplimiento de Lubrizol antes de responder a la comunicacion o participar
en cualquier debate relacionado con la transaccion.

Divulgacion de las actividades relacionadas con Iran. La seccion 13 de la Ley del
mercado de valores de 1934 de los EE. UU. exige que algunos emisores registrados en la Comision
de Bolsa y Valores («SEC» por sus siglas en inglés), incluido Berkshire, revelen a la SEC en sus
registros publicos y en informes por separado si el emisor o alguno de sus socios han participado
a sabiendas en alguna actividad especifica relacionada con Irdn y en transacciones o tratos con
determinadas «personas bloqueadas». Para estos emisores, los informes anuales y trimestrales
deben incluir la divulgacion de todas las actividades sujetas a notificacion, realizadas durante el
periodo que cubre el informe (es decir, en un informe anual, durante el ejercicio fiscal). Es
necesaria la divulgacion de las actividades de cada una de las filiales de Berkshire, que se
consideran socios en virtud de la ley.

Hay una amplia variedad de actividades que estan sujetas a notificacion, incluidas aquellas
relacionadas con el sector energético, capacidades militares, supresion de derechos humanos, o
ciertas transacciones financieras de Irdn, o algunos SDN de Iran. Las actividades sujetas a
notificacion incluyen, entre otras:

o Ciertas actividades relacionadas con la industria petrolera de Irdn, como proporcionar
seguros o reaseguros que contribuyan a la capacidad de Iran de importar productos
de petroleo refinado

o Ciertas actividades que contribuyan materialmente a la capacidad de Iran de adquirir
o desarrollar cantidades y tipos desestabilizadores de armas convencionales o armas
de destruccion masiva

o Determinadas actividades relacionadas con negocios con el Gobierno de Iran.

o Ciertas actividades que contribuyan a la adquisicion o uso por parte de Iran de bienes
o tecnologias que sean susceptibles de usarse para cometer violaciones de los
derechos humanos contra el pueblo de Iran
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Si alguna Persona Lubrizol tiene motivos para creer que ha ocurrido alguna actividad que
podria estar sujeta a notificacion, debera informar de la actividad al director de ética y
cumplimiento de Lubrizol para que se tome una decision sobre si la actividad es del tipo que debe
divulgarse en virtud de la legislacion de los EE. UU. Dado que no hay un umbral de materialidad
para las transacciones sujetas a la exigencia de divulgacion, es importante que el director de ética
y cumplimiento de Lubrizol sea informado de dichas actividades en su totalidad, incluso aquellas
que pueden parecer menores o fortuitas.

Cumplimiento continuo. A medida que los programas antiterroristas y de politica exterior
evolucionan y las normas cambian, la naturaleza y la envergadura de las actividades permitidas y
prohibidas podria cambiar; por ejemplo, mas paises o personas podrian ser objeto de programas
de sanciones o embargos, o se podrian levantar embargos existentes o suavizar programas de
sanciones. Ademas, puede haber requisitos adicionales o diferentes que aplicar a las Empresas
Lubrizol que trabajan fuera de los EE. UU. Lubrizol supervisara los programas de sanciones
aplicables y otras restricciones comerciales para garantizar que sus politicas siguen al dia. El
Personal de Lubrizol debera consultar con el director de ética y cumplimiento de Lubrizol para
confirmar el cumplimiento de requisitos aplicables antes de buscar activamente o celebrar una
relacion contractual o de negocios con personas o paises que impliquen posibles programas de
embargos o sanciones.

IV.  OTRAS TRANSACCIONES RESTRINGIDAS

Cumplimiento de Exportacion e Importacion. A través de diversos estatutos y
regulaciones, que incluyen, entre otros, el Reglamento de Transito Internacional de Armas
(«ITAR»), el Reglamento de Administracion de Exportaciones («EAR»), y el Reglamento de
Importacion de Armas de fuego, Municiones e Implementos de Guerra, asi como las leyes y
reglamentos de aduanas de los EE.UU. (colectivamente, las Leyes de Control de Importaciones y
Exportaciones de los EE. UU.), el gobierno de los EE. UU. controla la importacioén (permanente y
temporal) hacia, y la exportacion (temporal y permanente) directamente desde los EE. UU., o
indirectamente desde o a través de un pais extranjero, de productos, programas informaticos y
tecnologia/datos técnicos a personas/ciudadanos extranjeros. Ademas, el ITAR incluye requisitos
de registro para los fabricantes de los EE. UU. (incluidos los procesadores) y los intermediarios de
articulos de defensa sujetos al ITAR, incluso si esas empresas no exportan desde los EE. UU. Las
Leyes de Control de Importaciones y Exportaciones de los EE. UU. prohiben las exportaciones y
reexportaciones de todas las mercancias sujetas a sus controles, asi como de los articulos cubiertos
y exportaciones consideradas de tecnologia/datos técnicos y programas informaticos cubiertos, asi
como la prestacion de ciertos servicios de defensa y la prestacion de ciertos servicios de
intermediacion (incluso por parte de empresas organizadas en el extranjero) sin que se haya
emitido una licencia o aprobacion de exportacion aplicable o que esté disponible una exencion o
excepcion aplicable. Tenga en cuenta que cualquier divulgacion de tecnologia/datos técnicos a un
ciudadano extranjero se considera una exportacion al pais o paises de nacionalidad del individuo,
segun las reglas aplicables, incluso si la divulgacion se produce en los EE. UU. Dichas
divulgaciones se conocen como «presuntas exportaciones». Todas las Empresas Lubrizol y
Personas Lubrizol deben cumplir plenamente con las Leyes de Control de Importaciones y
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Exportaciones de los EE. UU., asi como con las leyes de exportaciones e importaciones locales
aplicables.

Legislacion antiboicot de los EE. UU. La legislacion antiboicot de los EE. UU. prohibe
que las empresas de los EE. UU. y sus filiales extranjeras «controladas de facto», en la medida en
la que esté involucrado el comercio de los EE. UU., participen en boicots extranjeros que los
EE. UU. no aprueban. Mas aln, si se recibe una peticion relacionada con un boicot, debera
informarse al Departamento de Comercio de los EE. UU. en un plazo de 30 dias a partir del final
del trimestre calendario en el que se recibi6. Participar en un boicot extranjero no sancionado
también puede acarrear consecuencias fiscales negativas.

Aunque la legislacion antiboicot se aplica a todos los boicots no sancionados por los
EE. UU. impuestos por paises extranjeros, el boicot de la Liga Arabe a Israel es el principal boicot
economico extranjero que se incluye. Si bien el Departamento del Tesoro ha identificado a Iraq,
Kuwait, Libano, Libia, Qatar, Arabia Saudi, Siriay Yemen como paises boicoteadores, otros paises
también pueden ser fuentes de peticiones de boicot.

Todas las Empresas Lubrizol deben cumplir completamente con la legislacion antiboicot
de los EE. UU. Ninguna Empresa Lubrizol o Persona Lubrizol debera emprender acciones que,
directa o indirectamente, apoyen el boicot a Israel o cualquier otro boicot extranjero no autorizado
por los EE. UU. Toda Persona Lubrizol que tenga dudas sobre si una transaccién implica las
normas antiboicot de los EE. UU, o el boicot o la legislacion antiboicot de cualquier otro pais,
debera consultar con el director de ética y cumplimiento de Lubrizol y no seguir adelante con la
transaccion hasta estar autorizado. Més aun, si una Persona Lubrizol recibe una peticion
relacionada con un boicot, debera notificar al director de ética y cumplimiento de Lubrizol.

V. RETENCION DE SERVICIOS DEL INTERMEDIARIO

Antes de contratar a intermediarios, el Equipo de Integridad de Socios de Lubrizol llevara
a cabo la debida auditoria adecuada, exhaustiva y documentada por escrito con respecto a los
intermediarios de acuerdo con la politica titulada Revision de Socios de Lubrizol. La diligencia
debida incluird, como minimo, una evaluacion de los propietarios y la gestion del intermediario
para determinar si se ven afectados por la inclusion en alguna lista de partes prohibidas de Estados
Unidos (como la lista SDN), asi como si califica como funcionario extranjero en virtud de la FCPA,
y una evaluacion documentada de la justificacion empresarial para necesitar la asistencia del
intermediario, asi como de los riesgos de cumplimiento que este plantea, incluidos el caracter, las
cualificaciones, la experiencia, la reputacion de integridad y habilidad demostrada del
intermediario para prestar el servicio para el cual se le contrata. Los factores contra la retencion de
un tercero incluyen, entre otros, cualquier solicitud de compensacion inusual y cualquier pago,
envio o término de destino inusual, asi como el descubrimiento de cualquier hecho, circunstancia
o «sefial de alerta» que pueda sugerir que el uso del Intermediario podria crear un aumento del
riesgo de cumplimiento de la FCPA y del comercio o las sanciones. Es responsabilidad de todas
las Personas Lubrizol que empleen o promuevan el uso de un Intermediario, ponerse en contacto
con el Equipo de Integridad de Socios de Lubrizol para garantizar que se ha ejercido la debida
auditoria. Los siguientes son ejemplos de algunas sefiales de alerta comunes asociadas con un
aumento del riesgo de cumplimiento:
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e La transaccion involucra a un pais conocido por un mayor riesgo de corrupcion con
base en la clasificacion del indice de Percepcion de Corrupcion («IPC») del pais.

e Una verificacion de referencia revela irregularidades en los antecedentes del
intermediario.

e Ladiligencia debida revela que el intermediario es una empresa fantasma o que hay
algo poco convencional en la estructura del intermediario.

e El intermediario solicita el pago a una cuenta en el extranjero u otras condiciones
de pago no estandar.

e Elintermediario no esta claramente calificado o carece de la experiencia necesaria
para realizar las funciones que se le encomendaron.

¢ Elintermediario es recomendado por un funcionario publico.

e Elintermediario esté participado parcialmente o esta controlado por un funcionario
del gobierno.

e El intermediario tiene una relacion personal o familiar cercana con un funcionario
publico o es pariente de un funcionario publico, o realiza contribuciones politicas
importantes o frecuentes a funcionarios publicos.

e El Intermediario cobra por sus servicios montos por encima del valor del mercado.

e FEl intermediario sugiere que una cantidad particular de dinero puede ser necesaria
para obtener negocios o para cerrar un acuerdo determinado.

e Elintermediario solicita el reembolso de gastos extraordinarios, mal documentados
o de ultimo momento.

e El Intermediario se opone a las representaciones, garantias y convenios de la FCPA
y al lenguaje anticorrupcion relacionado en los acuerdos con la empresa Lubrizol.

e El intermediario se opone a la firma de las certificaciones de cumplimiento de la
FCPA.

e FEl intermediario se niega a revelar su propiedad, incluidos los propietarios,
directores o empleados beneficiosos o indirectos, o solicita que no se divulgue la
identidad de sus propietarios, directores o empleados.

e Elintermediario solicita una gran honorario extraordinario o comision de éxito.

El proceso de seguimiento, evaluacion y gestion de los riesgos de cumplimiento asociados con el
uso de intermediarios se mantendra a lo largo de toda la relacion. Este proceso puede incluir el
seguimiento continuo de medios adversos, certificaciones periddicas de cumplimiento e informes
actualizados de debida auditoria. En el caso de los intermediarios que presentan mayores riesgos
de cumplimiento, incluidos los representantes de ventas que promocionan los productos Lubrizol
para su compra por parte de empresas estatales en paises conocidos por un mayor riesgo de
corrupcion, se requiere supervision adicional y puede incluir auditorias periddicas, informes de
actividad de ventas y capacitacion en ética. La diligencia debida de estos intermediarios de mayor
riesgo se actualizara cada dos afos. En el caso de los intermediarios de bajo riesgo, la diligencia
debida se actualizara segtin lo determine el Equipo de Integridad de los Socios de Lubrizol.

Los intermediarios de ventas estan obligados a firmar acuerdos escritos con los términos del
contrato anticorrupcion y de cumplimiento comercial, entre los que se incluyen los derechos de
auditoria, y completar certificaciones de cumplimiento peridédicas, de conformidad con la politica
de Revision de Socios de Lubrizol. Se requiere que otros intermediarios en paises de alto riesgo
(tales como proveedores de logistica y contratistas gubernamentales) certifiquen por escrito o
electronicamente, al completar la capacitacion sobre ética, su compromiso de cumplir con las leyes
y reglas anticorrupcién, de acuerdo con la Politica de Revision de Socios de Lubrizol.
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V1. DILIGENCIA DEBIDA DE FUSIONES Y ADQUISICIONES

Cuando se finaliza una fusion o adquisicion, esta Politica y cualquier politica adicional de
Lubrizol serdn comunicadas tan pronto como sea posible a la empresa recién adquirida. La
capacitacion sobre cumplimiento que cubre las leyes anticorrupcion y las reglas comerciales se
llevara a cabo lo antes posible, de conformidad con esta Politica. Después de la adquisicion, la
Empresa Lubrizol se asegurard de que se lleve a cabo una evaluacion exhaustiva y documentada
de las operaciones de la empresa adquirida y los riesgos de cumplimiento que recoja las areas de
riesgo de cumplimiento discutidas en este documento y que sean aplicables a la empresa adquirida
como resultado de la naturaleza Unica de sus operaciones comerciales y su ubicacion geografica.
Sobre la base de esta evaluacion de riesgos documentada, la Empresa Lubrizol requerird que la
empresa adquirida implemente y adopte politicas y procedimientos adicionales, segun
corresponda, para que mantenga una politica de cumplimiento eficazmente disenada y adaptada al
riesgo de cumplimiento tUnico al que se enfrenta la filial.

VII. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA CONTRA EL BLANQUEO DE
CAPITALES

La politica de Lubrizol es realizar actividades comerciales solo con personas o entidades
que compartan nuestro compromiso con el cumplimiento legal y cuyos fondos tengan un origen
legal. En EE. UU. y en todos los demas paises en los que operan las empresas de Lubrizol, el
personal de Lubrizol debe tomar medidas razonables, basadas en el riesgo, para prevenir y detectar
el blanqueo de dinero y evitar la posible responsabilidad penal y el riesgo para la reputacion
asociado a dicha actividad. En general, es un delito realizar transacciones a sabiendas de que los
beneficios proceden de una actividad ilegal. El personal de Lubrizol actuara con la diligencia debida
sobre las personas o entidades para asegurarse de que realizan una actividad empresarial legitima.

VIII. APLICACION Y CAPACITACION

Comunicacion/Distribucion. Todos los directivos sénior de una Empresa Lubrizol son
responsables de la comunicacion y distribucion de esta Politica a las Personas Lubrizol que sean
sus subordinados directos, y otro Personal de Lubrizol que gestione areas de riesgo analizadas en
este documento, lo que incluye a todas las Personas Lubrizol que puedan comunicarse, interactuar
o entablar relaciones comerciales con funcionarios publicos o gestionar personas que puedan
comunicarse, interactuar o entablar relaciones comerciales con funcionarios publicos. Esta Politica
se publicara en varios idiomas y en un formato que permita realizar buisquedas en el sitio de la
intranet de Lubrizol, El Canal, y en www.lubrizol.com, y debera estar disponible para todo el
Personal de Lubrizol y los Intermediarios.

Capacitacion. Una revision y una explicacion de esta Politica formaran parte de la
capacitacion de cumplimiento obligatoria. El Personal de Lubrizol que se indica a continuacién
deberd completar la capacitacion de cumplimiento: (i) todos los miembros del equipo directivo
ejecutivo de Lubrizol y sus subordinados directos, (ii) todo el personal del area comercial (que
incluye ventas, gestion de productos y servicio de atencion al cliente), (iii) todos los datos maestros
y empleados de la cadena de suministro y (iv) todos los demas directivos y profesionales cuyas
actividades afecten al cumplimiento de esta Politica. La capacitacion de cumplimiento debe
completarse cada afio; el hecho de que una persona de Lubrizol no complete la capacitacion
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requerida cuando se le indique puede resultar en una accion disciplinaria. Ademas, todos los
Intermediarios deberan recibir capacitacion sobre las leyes anticorrupcion y otros temas clave, de
manera aprobada por el director de ética y cumplimiento de Lubrizol antes de su contratacion y desde
ese momento de manera peridodica. Cuando sea adecuado, la capacitacion del Personal de Lubrizol e
Intermediarios se realizara en el idioma nativo de los oyentes; si no, la formacion se ofrecera en inglés con
la traduccidon que sea necesaria. La formacion cubrird esta Politica, asi como cualquier incidente de
cumplimiento anterior y las lecciones aprendidas de lo que se conoce publicamente de los éxitos y fracasos
de homologos de Lubrizol en la industria o region geografica en relacion con las practicas y politicas de
cumplimiento anticorrupcion, y debe incluir la discusion de escenarios reales basados en la evaluacion de
riesgos de la filial

o FEvaluaciones periodicas de riesgos. Lubrizol evaluara y revisard periodicamente sus
operaciones y riesgos de cumplimiento y documentarad una evaluacion anual de riesgos que
recoja las areas de riesgo de cumplimiento tratadas en esta Politica. Lubrizol actualizara
la evaluacion de riesgos si el perfil de riesgo de Lubrizol cambia y adoptara politicas y
procedimientos adicionales para mantener una politica de cumplimiento eficaz que se
adapte a los riesgos de cumplimiento exclusivos de Lubrizol. Lubrizol también evaluara y
controlara periodicamente la eficacia de su programa de cumplimiento, incluido el examen
de los casos en los que se hayan detectado infracciones de las politicas de cumplimiento y
aplicara mejoras diseniadas para evitar dichas infracciones en el futuro. Esta evaluacion
periodica también incluirad las lecciones aprendidas de casos conocidos publicamente en el
sector o la region.

Accion disciplinaria/Ejecucion. Cada gerente sénior de una Empresa Lubrizol es
responsable de la aplicacion y el cumplimiento de esta Politica dentro de su area de
responsabilidad. Debido a que Lubrizol se compromete a cumplir con la ley y esta politica, el
incumplimiento de esta Politica por parte de una Persona Lubrizol resultara en una accion
disciplinaria que puede llegar al despido.

También se podra emprender una accion disciplinaria contra el gerente de una Persona
Lubrizol que incumpla esta Politica, si el gerente no supervisé adecuadamente a la Persona
Lubrizol o sabia que la Persona Lubrizol estaba adoptando un comportamiento que incumplia la
Politica y no detuvo ni evité dicho comportamiento.
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